
ประวัติ 
1.  ชื่อ-สกุล  ดร. ปัทมา สขุสนัต์ 
ต าแหน่งงานปัจจุบัน 1. ที่ปรึกษาอสิระด้าน : การบริหารและการพัฒนาองค์กร (MID:Management and    
Institutional Development)  สมาชิกศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง หมายเลข 4799 
                          2. ที่ปรึกษา ในคณะอนุกรรมการดูแลสิทธคิวามก้าวหน้าและการก าหนดต าแหน่ง
ในวิชาชีพการสาธารณสขุชุม สภาการสาธารณสขุชุมชน กระทรวงสาธารณสขุ 
2.  สถานที่ติดต่อที่บ้าน  เลขที่ 51 ถ.สุขเกษม ต.อุทยัใหม่ อ.เมือง จ.อุทยัธานี 61000   
โทรศัพทท์ี่ติดต่อได้ มือถือ  08 9528 4026 และ 0623653779   e-mail : dr.pattama@hotmail.com  
3.  วุฒิการศึกษา   

ระดับ

การศึกษา 
วุฒิ วิชาเอก สถาบัน ปีที่ส าเรจ็ 

ปริญญาตรี บธ.บ. การจัดการ

ทั่วไป 
มสธ. 2533 

ปริญญาโท กศ.ม. ธุรกจิศึกษา มศว. (ประสาน

มิตร) 
2539 

ปริญญาเอก ศศ.ด. อาชีวศึกษา 

(วิชารอง

รัฐศาสตร์และ

รัฐประศาสน

ศาสตร์) 

ม.เกษตรศาสตร์ 2546 

อื่น ๆ -วุฒิบัตร นักวิจัย

สงัคมศาสตร์รุ่นใหม่ 
-วุฒิบัตรการก าหนด
ยุทธศาสตร์ส าหรับ

หน่วยงานราชการ 
-วุฒิบัตร “The 

Synergistic Teamwork” 
(ทมีงานพลังร่วม)  
-วุฒิบัตร หลักสูตรเฉพาะ

ทางส าหรับรองรับการ

ท างานตามระบบจ าแนก

ต าแหน่งและค่าตอบแทน

ใหม่ (PC Specific) 
-วุฒิบัตร Essential 
Consulting Skills Course   

 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
 
Grid Thailand 
 
 
สถาบันส่งเสริม

ประสทิธภิาพใน

ระบบราชการ 
 
 
Institute of Business 
Consulting 

2537 
 

2543 
 
 

2553 
 
 

2553 
 
 
 

 
2553 
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4. ประสบการณ์ในการท างาน  
      ปฏิบัติงานในส านักงาน ก.พ. 22 ปี และส านักงาน ก.พ.ร. 3 ปี และลาออกจากราชการด้วยเหตุรับ
ราชการนาน โดยในขณะท่ีลาออกด ารงต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพเิศษ ศูนย์สรรหาและ
เลือกสรร ส านักงาน ก.พ. 
      ระหว่างท่ีรับราชการปฏิบัติงานในการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่ กรมวิเทศ
สหการ กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงศึกษาธกิาร กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวงคมนาคม 

กระทรวงพัฒนาสงัคมและความม่ันคงของมนุษย์ ที่ส านักงาน ก.พ. ตั้งแต่ พ.ศ. 2533- จนถึงปัจจุบัน 
      จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งตาม พรบ.ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ในกระทรวง
สาธารณสขุ และ กระทรวงศึกษาธกิาร จ านวน 38 สายงาน 
      ปฏบิัติหน้าที่ในฐานะผู้แทน ก.พ. ในการเข้าร่วมเป็นกรรมการด้านการสรรหาและเลือกสรร พร้อม
ทั้งให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ส่วนราชการ โดยปฏิบัติหน้าที่ ใน กระทรวงคมนาคม ปี 2553 และ กระทรวง

พัฒนาสงัคมและความม่ันคงของมนุษย์ ในปี 2554 

 
5. ผลงานวิชาการ 
5.1 งานต ารา 

ชื่อต ารา ปีที่ท า ผู้ร่วมผลิตผลงาน 
ชุดวิชา การบริหารการเปลี่ยนแปลง บทที่ 14  และบทที่ 

15 การเปลี่ยนแปลงองค์กรภาครัฐและแนวทางแก้ไข 
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

2548 นายปรีชา วัชราภัย (เลขาธกิาร 

ก.พ.) 

HRD e-Learning  ชุดวิชา มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ของ
ส านักงาน ก.พ. เป็นหลักสูตรการเรียน Online ให้
ข้าราชการทั่วประเทศได้เรียนรู้ 

2550 - 

ชุดวิชา การจัดหาทรัพยากรมนุษย์ บทที่ 13 การสรรหา

และเลือกสรรผู้มีความสามารถสงู และบทที่ 14 การธ ารง

รักษาทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

2554 - 

ชุดวิชา การประเมินองค์กรและบุคลากร กรรมการผลิต

และบริหารชุดวิชา และ เป็นผู้เขียน หน่วยที่ 2 แนวคิด

เกี่ยวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมิน

บุคลากร หน่วยที่ 4 การวิเคราะห์งาน การก าหนด

จุดมุ่งหมาย ตัวบ่งชี้และเกณฑก์ารประเมินบุคลากร และ

หน่วยที่ 14 การประเมินความต้องการบุคลากรและการ

ประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

2556 - 

ชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

หน่วยที่ 10 การพัฒนานักบริหาร 

2559  

 
 



 
 
5.2 งานวิจัย 

ชื่องานวิจัย ปีที่ท า ผู้ร่วมท าการวิจัย 
คุณภาพชีวิตในการท างานของข้าราชการส านักงาน ก.พ. 2537 งานวิจัยของส านักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ องัคสโุข (หัวหน้าทมี) 
การก าหนดต าแหน่งและปัญหาการโอนย้ายสบัเปล่ียน

ข้าราชการในภมูิภาค ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัด สงขลา 

ยะลา และสตูล 

2540 งานวิจัยของส านักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ องัคสโุข (หัวหน้าทมี) 

การโอนย้ายสบัเปลี่ยนผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ

ในภมูิภาค 
2540 งานวิจัยของส านักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ องัคสโุข (หัวหน้าทมี 
ทกัษะการท างานเป็นทมีที่เหมาะสม 2541 งานวิจัยของส านักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ องัคสโุข (หัวหน้าทมี) 
การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธก์ารพัฒนาทกัษะ

ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2548 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (รศ.ดร. 

เสถียร  ศรีบุญเรือง หัวหน้า

คณะวิจัย) 

“โครงการวิจัยเร่ืองการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การสวนสตัว์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

2551 สถาบันพัฒนานโยบาย คณะ
รัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

“โครงการวิจัยเร่ืองการพัฒนาสมรรถนะหลักการรถไฟแห่ง
ประเทศไทย” 

2551 สถาบันพัฒนานโยบาย คณะ
รัฐศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การส ารวจความคิดเหน็เพื่อติดตามประเมินการสอบภาค

ความรู้ความสามารถทั่วไป (ภาค ก.) ของ ก.พ. ประจ าปี 

2554 

2554 งานวิจัยของส านักงาน ก.พ. ปฏบิัติ

หน้าที่ในฐานะ หัวหน้าทมี 

5.3 งานวิชาการอื่น ๆ  
การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ปีที่ท า ผู้ร่วมผลิตผลงาน 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดท ามาตรฐานต าแหน่งและ

มาตรฐานวิทยฐานะของครู ศึกษานิเทศก ์ผู้บริหาร

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาของ

ส านักงานปฏริูปการศึกษา 

2546 ส านักงานปฏริูปการศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายการช่อง 11 2548-

2552 

ช่อง 11 
 กรมประชาสมัพันธ์ 

ที่ปรึกษากระทรวงศึกษาธกิารในการน าระบบบริหารผล

การปฏบิัติราชการไปใช้ 

2552 ส านักงาน ก.พ. 

ท่ีปรึกษาโครงการจดัท าแผนปรับปรุงระบบการสร้าง
ความกา้วหนา้ในอาชีพ  (Career Path)  และการวางแผนการ

2552-

2553 

กรมประชาสมัพันธ์ 
ส านักนายกรัฐมนตรี 



สืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งส าคญั  (Succession Plan) กรม
ประชาสัมพนัธ ์

กรรมการบริหารหลักสูตร “การบริหารจัดการภาครัฐ” 2552-

ปัจจุบัน 

ม.ราชภัฎจันทรเกษม 

ผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดท าสมรรถนะบุคลากรสายงาน

พยาบาล กรุงเทพมหานคร 

2554 ส านักอนามัย 
กทม. 

ที่ปรึกษาในการจัดท าสมรรถนะ พยาบาลคลินิกโรคติดต่อ

ทางเพศสัมพันธ,์ วัณโรค ส านักอนามัย กทม. 
2556 ส านักอนามัย 

กทม. 

ที่ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สสจ.สระแก้ว 2557 จังหวัดสระแก้ว 

การจัดท าแผนอตัราก าลัง สสจ.สริุนทร์ 2557 จังหวัดสริุนทร์ 

ที่ปรึกษาในการด าเนินการจดัท า แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑอ์าหาร ม.

เกษตรศาสตร์ 

2557 สถาบันค้นคว้าและพัฒนา

ผลิตภัณฑอ์าหาร ม.

เกษตรศาสตร์ 

ที่ปรึกษาในการจัดท าแผนการเพิ่มประสทิธภิาพงานและ

อตัราก าลัง คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

6. ประสบการณ์ในการสอน 
   ปริญญาตรี   วิชาการวิเคราะห์และจ าแนกต าแหน่งงาน  มหาวิทยาลัยเกริก 
                                       วิชาสัมมนาการปฏริูประบบราชการ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
                                       วิชานโยบายธุรกจิ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
                          วิชาหลักการบริหารเบื้องต้น มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

   ปริญญาโท วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมัย  คณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                                   วิชาการบริหารจัดการภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 
7. ประสบการณ์การบรรยาย 

เป็นผู้บรรยายในหัวข้อ “การปฎิรูประบบราชการ” “กระบวนทัศน์และการปฏิบัติราชการแนว
ใหม่” “การขับเคล่ือนวัฒนธรรมการบริหารผลการปฏบิัติงาน” “การบริหารงานเชิงกลยุทธ์” “การพัฒนา 
Competency กบัการปฏิบัติราชการ” “การบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่” “การบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ ”  “การวิเคราะห์งานและการจ าแนกต าแหน่ง”  “การจัดท าเคร่ืองมือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน”“การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ” “ผู้ น าการเปล่ียนแปลง” “การจัดท า Balanced 
Scorecard” “การจัดท า Individual Scorecard” แก่หน่วยงานราชการ “การพัฒนาสมรรถนะและแผนการ
พัฒนารายบุคคล” “การวิเคราะห์ต าแหน่งงาน” การจัดท าแผนอัตราก าลัง การจัดท าแผนเกล่ีย
อัตราก าลัง การจัดท าแผนสรรหาและเลือกสรร  การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 
การจัดท าแผนสร้างความต่อเนื่องทางการบริหาร (Succession Plan) การจัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description)  การประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) การจัดท าตัวชี้ วัด
ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล การบริหารทรัพยากรบุคคลบนความแตกต่าง (Diversity Management)
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) “การพัฒนานักบริหาร” “การสร้าง
ทมีงาน” 


