
ประวัติ 

ř.  ชืÉอ-สกุล  ดร. ปัทมา สขุสนัต์ 

ตาํแหน่งงานปัจจุบัน 1. ทีÉปรึกษาอิสระด้าน : การบริหารและการพัฒนาองค์กร (MID:Management and    

Institutional Development)  สมาชิกศูนย์ข้อมูลทีÉปรึกษาไทย กระทรวงการคลัง หมายเลข 4799 

                          2. ผู้บรรยายประจาํหลักสูตร การวางแผนอัตรากาํลัง การวิเคราะห์งาน และการ

กาํหนดตาํแหน่ง ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

                          3. ผู้บรรยายประจาํหลักสูตร สภาวะผู้นาํและการสร้างทมีงานสาํหรับผู้บริหารด้าน

สาธารณสขุ สถาบันพัฒนศาสตร์ 

                          4. กรรมการ สมาคมธุรกิจท่องเทีÉยวอุทยัธานี  

                          5. เจ้าของกิจการ SolarCell Private Homestay 

Ś.  สถานทีÉติดต่อทีÉบ้าน  เลขทีÉ 51 ถ.สุขเกษม ต.อุทยัใหม่ อ.เมือง จ.อุทยัธาน ี61000   

โทรศัพทท์ีÉติดต่อได้ มือถือ  ŘŠ šŝŚŠ ŜŘŚŞ และ 0623653779   e-mail : dr.pattama@hotmail.com  

ś.  วุฒิการศึกษา   

ระดับ

การศึกษา 

วุฒิ วิชาเอก สถาบัน ปีทีÉสาํเรจ็ 

ปริญญาตร ี บธ.บ. การจัดการ

ทัÉวไป 

มสธ. 2533 

ปริญญาโท กศ.ม. ธุรกิจศึกษา มศว. (ประสาน

มิตร) 

2539 

ปริญญาเอก ศศ.ด. อาชีวศึกษา 

(วิชารอง

รัฐศาสตร์และ

รัฐประศาสน

ศาสตร์) 

ม.เกษตรศาสตร์ 2546 

อืÉน ๆ -วุฒิบัตร นักวิจัย

สงัคมศาสตร์รุ่นใหม่ 

-วุฒิบัตรการกาํหนด

ยุทธศาสตร์สาํหรับ

หน่วยงานราชการ 

-วุฒิบัตร “The 

Synergistic Teamwork” 

(ทมีงานพลังร่วม)  

-วุฒิบัตร หลักสูตรเฉพาะ

ทางสาํหรับรองรับการ

ทาํงานตามระบบจาํแนก

ตาํแหน่งและค่าตอบแทน

ใหม่ (PC Specific) 

 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 

Grid Thailand 

 

 

สถาบันส่งเสริม

ประสทิธภิาพใน

ระบบราชการ 

 

 

2537 

 

2543 

 

 

2553 

 

 

2553 

 

 

 



-วุฒิบัตร Essential 

Consulting Skills Course   

Institute of Business 

Consulting 

 

2553 

 

Ŝ. ประสบการณ์ในการทาํงาน  

      ปฏิบัติงานในสํานักงาน ก.พ. 22 ปี และสํานักงาน ก.พ.ร. 3 ปี และลาออกจากราชการด้วยเหตุรับ

ราชการนาน โดยในขณะทีÉลาออกดํารงตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพเิศษ ศูนย์สรรหาและ

เลือกสรร กลุ่มงานรับรองคุณวุฒิ สํานักงาน ก.พ. 

      ระหว่างทีÉรับราชการปฏิบัติงานในการเป็นทีÉปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้แก่ กรมวิเทศ

สหการ กระทรวงการต่างประเทศ กระทรวงศึกษาธกิาร กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงคมนาคม 

กระทรวงพัฒนาสงัคมและความมัÉนคงของมนุษย์ ทีÉสาํนักงาน ก.พ. ตัÊงแต่ พ.ศ. Śŝśś- จนถึงปัจจุบัน 

      จัดทาํมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งตาม พรบ.ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. Śŝŝř ในกระทรวง

สาธารณสขุ และ กระทรวงศึกษาธิการ จาํนวน śŠ สายงาน 

      ปฏิบัติหน้าทีÉในฐานะผู้แทน ก.พ. ในการเข้าร่วมเป็นกรรมการด้านการสรรหาและเลือกสรร พร้อม

ทัÊงให้คาํปรึกษาแนะนาํแก่ส่วนราชการ โดยปฏบิัติหน้าทีÉ ใน กระทรวงคมนาคม ปี Śŝŝś และ กระทรวง

พัฒนาสังคมและความมัÉนคงของมนุษย์ ในปี ŚŝŝŜ 

ŝ. ผลงานวิชาการ 

ŝ.ř งานตาํรา 

ชืÉอตาํรา ปีทีÉทาํ ผู้ร่วมผลิตผลงาน 

ชุดวิชา การบริหารการเปลีÉยนแปลง บททีÉ řŜ  และบททีÉ 

15 การเปลีÉยนแปลงองค์กรภาครัฐและแนวทางแก้ไข 

มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

2548 นายปรีชา วัชราภัย (เลขาธกิาร 

ก.พ.) 

HRD e-Learning  ชุดวิชา มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง ของ

สาํนักงาน ก.พ. เป็นหลกัสูตรการเรียน Online ให้

ข้าราชการทัÉวประเทศได้เรียนรู้ 

2550 - 

ชุดวิชา การจัดหาทรัพยากรมนุษย์ บททีÉ řś การสรรหา

และเลือกสรรผู้มีความสามารถสงู และบททีÉ řŜ การธาํรง

รักษาทรัพยากรมนุษย์  

มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

2554 - 

ชุดวิชา การประเมินองค์กรและบุคลากร กรรมการผลติ

และบริหารชุดวิชา และ เป็นผู้เขียน หน่วยทีÉ 2 แนวคิด

เกีÉยวกบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมิน

บุคลากร หน่วยทีÉ 4 การวิเคราะห์งาน การกาํหนด

จุดมุ่งหมาย ตัวบ่งชีÊและเกณฑก์ารประเมินบุคลากร และ

หน่วยทีÉ 14 การประเมินความต้องการบุคลากรและการ

ประเมินความต้องการจาํเป็นในการพัฒนาบุคลากร 

2556 - 

ชุดวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

หน่วยทีÉ 10 การพัฒนานักบริหาร 

2559  



ŝ.Ś งานวิจัย 

ชืÉองานวิจัย ปีทีÉทาํ ผู้ร่วมทาํการวิจัย 

คุณภาพชีวิตในการทาํงานของข้าราชการสาํนักงาน ก.พ. 2537 งานวิจัยของสาํนักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ อังคสโุข (หัวหน้าทมี) 

การกาํหนดตาํแหน่งและปัญหาการโอนย้ายสบัเปลีÉยน

ข้าราชการในภมูิภาค ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัด สงขลา 

ยะลา และสตูล 

2540 งานวิจัยของสาํนักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ อังคสโุข (หัวหน้าทมี) 

การโอนย้ายสับเปลีÉยนผู้ดาํรงตาํแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ

ในภมูิภาค 

2540 งานวิจัยของสาํนักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ อังคสโุข (หัวหน้าทมี 

ทกัษะการทาํงานเป็นทมีทีÉเหมาะสม 2541 งานวิจัยของสาํนักงาน ก.พ. นาย

ประเสริฐ อังคสโุข (หัวหน้าทมี) 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์การพัฒนาทกัษะ

ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2548 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (รศ.ดร. 

เสถียร  ศรีบุญเรือง หัวหน้า

คณะวิจัย) 

“โครงการวิจัยเรืÉองการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร

บุคคลขององค์การสวนสตัว์ในพระบรมราชูปถัมภ ์

2551 สถาบันพัฒนานโยบาย คณะ

รัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

“โครงการวิจัยเรืÉองการพัฒนาสมรรถนะหลกัการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย” 

2551 สถาบันพัฒนานโยบาย คณะ

รัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การสาํรวจความคิดเหน็เพืÉอติดตามประเมินการสอบภาค

ความรู้ความสามารถทัÉวไป (ภาค ก.) ของ ก.พ. ประจาํปี 

2554 

2554 งานวิจัยของสาํนักงาน ก.พ. ปฏบิัติ

หน้าทีÉในฐานะ หัวหน้าทมี 

ŝ.ś งานวิชาการอืÉน ๆ  

การเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ปีทีÉทาํ ผู้ร่วมผลิตผลงาน 

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดทาํมาตรฐานตาํแหน่งและ

มาตรฐานวิทยฐานะของครู ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร

สาํนักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา และผู้บริหารการศึกษาของ

สาํนักงานปฏริปูการศึกษา 

2546 สาํนักงานปฏริปูการศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรายการช่อง řř 2548-

2552 

ช่อง řř 

 กรมประชาสัมพันธ์ 

ทีÉปรึกษากระทรวงศึกษาธกิารในการนาํระบบบริหารผล

การปฏบิัติราชการไปใช้ 

2552 สาํนักงาน ก.พ. 

ทีÉปรึกษาโครงการจดัทาํแผนปรับปรุงระบบการสร้าง

ความกา้วหนา้ในอาชีพ  (Career Path)  และการวางแผนการ

สืบทอดตาํแหน่งในตาํแหน่งสาํคญั  (Succession Plan) กรม

ประชาสัมพนัธ ์

2552-

2553 

กรมประชาสมัพันธ ์

สาํนักนายกรัฐมนตรี 

กรรมการบริหารหลักสตูร “การบริหารจัดการภาครัฐ” 2552- ม.ราชภัฎจันทรเกษม 



2554 

ผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดทาํสมรรถนะบุคลากรสายงาน

พยาบาล กรุงเทพมหานคร 

2554 สาํนักอนามัย 

กทม. 

ทีÉปรึกษาในการจัดทาํสมรรถนะ พยาบาลคลินิกโรคติดต่อ

ทางเพศสัมพันธ,์ วัณโรค สาํนักอนามัย กทม. 

2556 สาํนักอนามัย 

กทม. 

ทีÉปรึกษาด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล สสจ.สระแก้ว 2557 จังหวัดสระแก้ว 

ทีÉปรึกษาการจัดทาํแผนอัตรากาํลงั สสจ.สริุนทร์ 2557 จังหวัดสริุนทร์ 

ทีÉปรึกษาในการดาํเนินการจัดทาํ แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลติภัณฑอ์าหาร ม.

เกษตรศาสตร์ 

2556 สถาบันค้นคว้าและพัฒนา

ผลิตภัณฑอ์าหาร ม.

เกษตรศาสตร์ 

ทีÉปรึกษาในการจัดทาํแผนการเพิÉมประสทิธิภาพงานและ

อัตรากาํลัง คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2557 คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

Ş. ประสบการณ์ในการสอน 

   ปริญญาตรี   วิชาการวิเคราะห์และจาํแนกตาํแหน่งงาน  มหาวิทยาลัยเกริก 

                                       วิชาสัมมนาการปฏิรูประบบราชการ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

                                       วิชานโยบายธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 

                          วิชาหลักการบริหารเบืÊองต้น มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร 

   ปริญญาโท วิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมสมัย  คณะรัฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

                                   วิชาการบริหารจัดการภาครัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

ş. ประสบการณ์การบรรยาย 

เป็นผู้บรรยายในหัวข้อ “การปฎิรูประบบราชการ” “กระบวนทัศน์และการปฏิบัติราชการแนว

ใหม่” “การขับเคลืÉอนวัฒนธรรมการบริหารผลการปฏบิัติงาน” “การบริหารงานเชิงกลยุทธ์” “การพัฒนา 

Competency กับการปฏิบัติราชการ” “การบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหม่” “การบริหารจัดการภาครัฐ

แนวใหม่ ”  “การวิเคราะห์งานและการจําแนกตําแหน่ง”  “การจัดทําเครืÉ องมือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน”“การแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ” “ผู้ นําการเปลีÉยนแปลง” “การจัดทํา Balanced 

Scorecard” “การจัดทาํ Individual Scorecard” แก่หน่วยงานราชการ “การพัฒนาสมรรถนะและแผนการ

พัฒนารายบุคคล” “การวิเคราะห์ตําแหน่งงาน” การจัดทําแผนอัตรากําลัง การจัดทําแผนเกลีÉย

อัตรากาํลัง การจัดทาํแผนสรรหาและเลือกสรร  การจัดทาํแผนเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 

การจัดทาํแผนสร้างความต่อเนืÉองทางการบริหาร (Succession Plan) การจัดทาํแบบบรรยายลักษณะงาน 

(Job Description)  การประเมินสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) การจัดทาํตัวชีÊ วัด

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล การบริหารทรัพยากรบุคคลบนความแตกต่าง (Diversity Management)

การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) “การพัฒนานักบริหาร” “การสร้าง

ทมีงาน” 


